COHESION POR OBJETIVOS - Hoja de resultados 1 Equipo: Ejemplo Fecha:
VALORACIONES GLOBALES DE OLS OBJETIVOS RESUMEN DE LAS COINCIDENCIAS
Objetivos Peso x Consis- | Ranking i_r'neoita_nc_ia_ Coincidencia en la valoracion de los objetivos
motivacion tencia Grupo 1 Coach Todos los jugadores 1 043 1 S
_1_ [Conservar a categoria (ser uno de los 16 primeros) __5__l_ae_ ] 25 Jugadores del primer equipo_ ; _ 043 _ _S _|
2 |Clasificarnos para la Copa del Rey % 6 13,5 8,0 Jugadores "viejos" 1 072 ' S 1 WKendall
"3 |Clasificarnos para el playoff al titulo Resultados| 9 | 120 | 80 | [Jugadores "nuevos” 703 s
4 |suerar a ciasiicacion de latemporada amerior - _ __ _ _________ | 423 | 11 _[ 100 ] 150 _ [Jugadores vincuados _ _ _ _ }_ 084 [ S L _____
5 |Superar el nimero de victorias de la temporada anterior 10 11,0 15,0 Jugadores - Entrenador 1 057 1 S 1Spearman
6 S_er_urle_qu_ipg zim_bigio_so_ ] __2 1_ 30 | 80 Coincidencia en la tendéncia motivacional
7 |Ser un equipo que juegue bien % 8 5,0 45 Todos los jugadores 1 050 't S 1
"8 [serunequipoincomodo paraelrval | Equipo | 15 | 90 | a5 | [Jugadores del primer equipo 1 040 1 S .
9 Jserunequipoconcoraie -~ __________________] e |__3__]_60_] 80 __ Jugadores Mviejos” _ _ 1 083 _| _S | W Kendal
10 |Tener un buen ambiente en el equipo 4 4,0 12,0 Jugadores "nuevos" 1 0,36 1 1
"1 [Ser un eauipo por ol que nusstios seguidores se sientan orguliosos A R T [Jugadores vinculados_ 1 076 & S 1 _____
| 12 ] I\/lej_orgr_lag e_stgdisti_cals Be_rst_)ngle_s Ele_la_ teim_po_ra_da_ agtgrigr_ o ___ __1 1 160 [ 150 _ Jugadores - Entrenador 1 09 1 S 1 Pearson
13 S_er_urljgggdgrglier_idg p_or_la_aﬁci_én_ ____________________ % _ 1;4 _____ 33,_5_ 1_ _12_,0_ _ A la derecha, indice estadistico usado para calcular la coincidencia
14 |Mejorar personalmente aspectos concretos del juego (técnica y tactica) Personal 13 8,0 12,0 S=Caoincidencia significativa estadisticamente
“15 |Completar la temporada sin lesiones de importancia | 3254 [ 16 |70 ] 25
"16 |Poder ofrecer una buena imagen personal que mejore micaché | |77 2 | 150 | 80 [GRADO DE COHESION X OBJETIVOS 49,90%|
(1 = méas consistente / importante)
COINCIDENCIAS EN LOS OBJETIVOS Y EN LAS TENDENCIAS MOTIVACIONALES
SnRdcs Tendencia motivacional Coincidencias en la motivacion Coincidencies en els objectius
Resultado Equipo Personal JUG - GRUPO JUG - COACH JUG - GRUPO JUG - COACH
1 A 12,30 5,50 8,30 0,58 S 0,78 S 0,63 S 0,68 S
N - e 1090 |~ 700 | 79 | o4 """ [° 064 s [ o067 T "s” [ 044 " "Ss ~
N e 410 | 892 [ T1240 1 023 T T T [° 004 T[T 035  [o1ms """
N e 970 | 583 | 1050 | 099 "~ s [ o099 s [o08 s |05 S
N S 680 | 858 | 1010 | o028 [~ 000 [T 018  [o2a TTTTTT
6 | T T T T T T T T S 1180 | 750 | 640 | o000 [~ 028 [T 049 S [ oar """
A e 700 | 567 | 1340 | 08 s | o067 s [ o080 s [ o4 "~ Ts ~
N e 860 | 467 | 1300 | 097 s | o087 "~ s [ o091 s [069 S _
N I 1050 | 550 | 1010 | 092 s [Toee "~ s [ os7 s [o73 " Ts ~
N e 1190 | 583 | 830 | 057 s | o7 " " s [ o9 s [ o061 s~
N e 790 | 442 "] 1a00 | 094 " s [Tos1 " s [0 ~ s [ o6 S
N A 830 | 675 | 1080 | 09 s | os "~ s [ o8 s [0z~
N 860 | 383 | 1400 | 097 "~ s | osr s [ o062 s [o21 ~
N R e 1110 | 508 | 1000 | 08 s | o098 " s [oes s [ o028 """
E N D T 100 | 558 | 950 | 08 s [0 " s [o72 "~ "s [os2 ~"s "~
N e 700 | 517 | 1400 ] 087 s [To7o" "7 s [ o053 s [ow T 77
Grupo 9,22 5,99 10,79 Pearson>0,497=Significativo al 95% (S)
- [ 970 | 633 | 990 ]
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COHESION POR OBJETIVOS - Hoja de resultados 2 Equipo: Ejemplo Fecha:
REGISTRO DE PUNTUACIONES PONDERADAS
Objetivos (ver Hoja 1) Grado de
Jugadores o
12 '3t 4 ' 5 6 ' 7 ' 8 ' 9 !' 10 ' 11 12 ' 13 ' 14 ' 15 ' 16 [ participacion
1 A 56 1 14 1 14 1 14 . 14 55 1 55 1 55 1 55 1 55 1 55 14 4 55 1 11 1 55 1 55 14
el B I e | Iy By By B B | It By B E e iy By ity Ry Ry Eaastaniiy
2B _____ B T T R DS R BRSO I R B SN B O B T B S SN T B B iR B BRI S
3 c Q 3 1 5 1 4 1 15 1 7 6 1 15 1 16 1 11 1 10 ' 9 14 1 12 1 13 1+ 8 1 15 1
e e e () -_—-1T--—--mT---m1T---1T-----1---1T---T----1T-—_--1T----"1--_—-_-||-—-_--_1T-_—_-_y-_—-"—-_—=__—__{y_—_—__—y=_——_—_—_—_
4 D 2 25 , 12 , 1 , 10 , 13 6 , 9 , 8 , 7 , 4 , 1 5 , 14 , 25 , 5 , 16 2
5 E 105 ' 105 ' 7 ' 3 ' 3 7 '105 "' 135" 7 ' 105 "' 3 155 ' 3 ' 3 ' 155 ' 135 12
—e— e = = = = == R BT B B B i It ettt Tt Bt Bt Bt Bt B i T T B B I
6 F 3 1 16 i« 15 1 14 . 11 10 9 7 1 5 1 55 1 8 13 1+ 12 1 2 4 2
1 ] 1 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1
_7__ _______ 9 _______ __1_J__8_J__7_J__9_J_l0____5_J__4_J_£4_J__3_J__6_J__2___26_J_l3_J_ll_J_12_J_£5_____l___
8 H " 1 1 12 1 11 1 10 ' 9 4 1+ 3 1 6 1 5 1 8 1 2 6 1 14 1 13 1 7 1 15 1
ey (e o] -—1T---7T---71T--"-17T---"1T--"-""17-"—-"--"T7T-—-"-""M7T-—-"--""7T-"—-"--"7-"=-"-"1|-"-""-""7-"=-"="-""7-"="—"""7|-"=""="=-""1|-"="—"=""|-"="—"="=-"=-==
9 [ 9 26 , 12 , 14 , 12 , 12 26 , 7 , 7 . 7 , 7 , 25 5 , 16 , 7 , 25 , 10 9
10 J > 2 ' 14 ' 125" 15 ' 16 7 ' 2 v 7 V1251V 2 ' 45 105 ' 9 ' 7 ' 45 ' 105 7
R U PO PO [ PR O P U | | | | | G | [ O [ [ [
11 K 1,5 1 8 1 9 1 10 11 4 3 1 6 1 5 1 7 1 15 16 1+ 15 1 13 | 12 1 14 2
1 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 1 1
A S o [-25a 18 4, 18,65, .65 | 65 , 95 , 18 , 65 ,_ 25 ,_ 25 | 16 ,_ 138 , 95 , 25, 18 | _ 12 __
13 M Xe] 9 1 1051 1051 75 1 55 15 1 15 1 35 1 35 1 55 1 75 15 1 13 1 13 1 13 1 16 8
£ R 785771 1716 105 105 ] T35 1 Tas 1T 1735 1735 138 o5 2 778 15 YT 175 ] T T Tl T
e ] e e e e e - = o e e e e e e e e s e e e e e
15 o} $ 25 1 14 1 14 ' 14 1 105 25 ' 65 ! 85 1 5 1 25 1 85 12 1 16 1 105 1 25 1 65 9
16 P A A A 25 . 7 725, 7 371701 15 15 | 125, 125, 15 11
sx[ 280 1 309 1 342 1 399 1 347 [ 220 1 311 1 431 1 256 1+ 275 | 310 [ 1,89 1 420 1 416 1 473 1 4,00 | ]
xi| 384 ' 11417 11,03 984 ' 997 | 488 ' 572 ' 900 ' 616 ' 531 | 478 | 1434 ' 1141 888 | 769 | 1166 |  L=Mas
1 : 13 : 12 : 10 : 11 3 : 5 : 9 : 6 : 4 1 2 16 : 13 : 8 : 7 : 15 diferenciacion
Rango grupo i
gogupoy _ - _° o o > D S e 1 ° = _C ____ 2> Jlenlavaloracion
Rang(’grumponderado_}_J_l_'EJ_lz_J_lo_J_ll____3_J__5_J__9_J__6_J__4_J__2_]_16_J_1§'5J__8__1__7_J_35__
Rangocoach| 25 ¢ 8 1 8 1 15 1 15 8 1 45 1 45 1 8§ 1 12 1 1 5 + 12 + 12 1+ 25 1 8 11 I
COINCIDENCIA ENTRE JUGADORES Relacién %
Jugadores 1 2 T3 T g T 5 T 6 7 0 8 ¢ 9 ' 10 ' 1 12 ¢ 13 ' 14 ' 15 T 16 significativa
A oo » 0,72, _ 007, _ 050, 001, _ 0,68 036, _ 060, _ 070, 076, 050 049, 038, 070, 0,73 _ 0,26 10 66,7
2 B ! 1 0,10' 068" 031" 060 054" 045" 064' 061! 036 065" 014! 062! 056! 0,09 10 66,7
3 |T T T T TTTeT T T S | T T T T TN T 016 T 027 035 T 063 _ 044 014 001 047 039 037 009 _ 002 039 3 20,0
_3_-_______9 _______ 5 e e g i | gl R bl g Aupodl RS M VNG Sl el RN ML IR At | gl R Al RS Al IUSRG gl !
_4_________9 _______ é ____l____l____l____l__O,_lQl 0,_58__O,_63_|__O,_71_|__0@4_|__0,§6_|__0,§4___0,_77|__O,_36|__0,£11|__0§7|__0,_38_ 10 66,7
5 E ! ! ! ) 77018l T 035" T 0,09' T 008" 026 012] 025 023" 023 035 010 0 0,0
e B R R e e el B | —_— e B e B e B B e R | -] - - -
6 F i ) i i \ 0,07, 030, 069, 061, 012 050, 006, 038 072, 0,05 7 46,7
7 G ! ] ! ! ! ' 080" 055' 034" 087 065" 060" 060" 041! 0,52 10 66,7
--1T-—-——"—"—"—-—————_— -_—-1---1T---171 - - -1 --—-"=-—-=-"--""V7a- - - - . -— - "= ="
_8_________ﬂ _______ 8 o o e o e | _O'_SOJ_O’_SSJ__O’_QZ___O'ZZJ_0’74J__0’_56J__0’§4J__0’_58_ 13 86,7
9 | k) 1 1 1 1 1 1 1 1 0,691 0,68 0,761 0,421 0511 0,841 0,37 11 73,3
Al - - - - -3 - -=-===== > I B B ey ey By e S S Sy | Naal T ATl T RS0l T ATl T TARAD >
0l 3 e e e a4 048|047, 019, 054 _ 066 _ 018 10 66,7
11 K ; ) i ; ) ; ; ; | 055, 0,76, 054, 050, 0,67 12 80,0
N o | oo N _JTTTl_ 039 o052 067 039 11 73,3
o
_1?_’________'\_/| _______ -g ___J___J___J___J___J_______J___J___J___J_______J___J__O'£7J__O’_38J _O‘_83_ 5 33,3
14 N g 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 0,581 0,24 10 66,7
~c]- """~ --S------- O el Tt Tt it Tt Sty Hefieliti Tdiediediy Tl il Bl it Bt Menlientidis Belitilie Bty Sttty Rty
_15- _______ 9 _______ s ———-l———-l———-l———-l———-l———-———-l———-l———-l———-l———-———-I———-I———-l———-l——o'—39 10 66,7
16 P | 1 1 | 1 | 1 | 1 1 1 1 I 4 26,7
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(Spearman>0,425 = Significativo al 95%)

(Rojo = relacion negativa)

A més = Mejor
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COHESION POR OBJETIVOS - Valoraciones 1 Equipo: Ejemplo Fecha:

Ranking de importancia de los objetivos
Poder ofrecer una buena imagen personal que mejore mi caché : : 15'02
Completar la temporada sin lesiones de importancia : :
Mejorar personalmente aspectos concretos del juego (técnica y téctica)
Ser un jugador querido por la aficién :
Mejorar las estadisticas personales de la temporada anterior o 16,0
Ser un equipo por el que nuestros seguidores se sientan orgullosos :
Tener un buen ambiente en el equipo
-é Ser un equipo con coraje E
%‘ Ser un equipo incomodo para el rival :
Ser un equipo que juegue bien :
Ser un equipo ambicioso :
Superar el nimero de victorias de la temporada anterior 15:0%
Superar la clasificacion de la temporada anterior 15'05
Clasificarnos para el playoff al titulo :
Clasificarnos para la Copa del Rey :
Conservar la categoria (ser uno de los 16 primeros) 10 |
T T T T T T T T i
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0
= Coach W Grupo Rangos (1=mdas importante)
COMENTARIOS:
Hace falta tener en cuenta las diferencias mas grandes entre las valoraciones del entrenador y las del global del grupo. En caso de que sean de alguno de los objetivos
significativos del equipo (identidad del equipo, forma de jugar, filosofia ...) o de resultado (siempre que sea un objetivo que se haya manifestado claramente de forma
explicita), el entrenador tiene que hacer una labor informativa / educativa para reorientar el criterio del global del equipo. De cara a afinar mas con qué jugador tiene que
trabajar mas, consultad las coincidencias en los objetivos y la motivacion entre cada jugador y el entrenador.
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COHESION POR OBJETIVOS - Valoraciones 2 Equipo: Ejemplo Fecha:

Ranking de consistencia de los objetivos
Poder ofrecer una buena imagen personal que mejore mi caché : : : : : I 12
Completar la temporada sin lesiones de importancia ' ' ' ' ' ' ' ' 16
Mejorar personalmente aspectos concretos del juego (técnica y tactica) : : : : : : 13 : :
Ser un jugador querido por la aficién 14
Mejorar las estadisticas personales de la temporada anterior 1
Ser un equipo por el que nuestros seguidores se sientan orgullosos ' ' ' 7 : : : : :
Tener un buen ambiente en el equipo : I 4 : : : : : :
_é Ser un equipo con coraje 3
%‘ Ser un equipo incdbmodo para el rival 15
Ser un equipo que juegue bien ' ' ' ' 8 : : : :
Ser un equipo ambicioso I 2 : : : : : : :
Superar el nimero de victorias de la temporada anterior . . . . . 10 : : :
Superar la clasificacién de la temporada anterior : : : : : 11
Clasificarnos para el playoff al titulo 9
Clasificarnos para la Copa del Rey : : I 6 : : : : :
Conservar la categoria (ser uno de los 16 primeros) . . 5 : : : : : :
0 2 4 6 s 10 1 14
Rango de consistencia (1=mas consistente)
COMENTARIOS:

La consistencia de los objetivos se refiere a la diferente dispersion que cada objetivo recibe entre las valoraciones de los jugadores. Por ejemplo, si un objetivo es
valorado por muchos jugadores en posiciones diferentes del ranking (entre el 12 y el Gltimo lugar), este objetivo tiene una dispersion alta y por lo tanto poca
consistencia. Como en la anterior grafica, en caso de que los objetivos "importantes" tengan poca consistencia (valores altos en esta tabla), hay que revisar cémo los
hemos explicado en primer lugar, y si es necesario, revisar las tareas de concienciaciéon de cara a conseguir que mas miembros del grupo lo valoren de forma mas
ajustada al criterio marcado por el entrenador, y por tanto, estos objetivos pasen a ser mas consistentes.
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COHESION POR OBJETIVOS - Valoraciones 3 Equipo: Ejemplo Fecha:

Tendencias motivacionales . . L.
Importancia global (en %) de los objetivos
. segun el tipo de motivacion
9,90 | 70,00
Personal !
10,79
; 60,00
" :
o 1
2 ! 50,00
o :
a |
S Equipo :
o ! 40,00
wv ]
° 1
o i
= :
| 30,00
Resultado : : 20,00
2 :
! ! ! ! ! : 10,00
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 0.00
B Coach Puntuaciones ordinales otorgadas a los tipos de objetivos ’ Resultados Equipo Personal
(1=mds importante)
B Grup Tipos de objetivos
COMENTARIOS:

Los objetivos valorados responden a tres tipos (resultado, equipo y personal) y estas tablas muestran las tendencias a la hora de priorizar un tipo de objetivos u otro.

Hay que valorar que no haya demasiada diferencia entre el criterio del entrenador y el del grupo de jugadores, especialmente en objetivos de resultado o de equipo. En caso de
que los haya, habra que realizar acciones de orientacidn motivacional, potenciando el tipo de motivacidon que mas convenga al equipo.

La tendencia "normal" es priorizar los objetivos de equipo, de resultado y personales, en este orden, siempre que el entrenador haya marcado objetivos de equipo como proceso
para llegar a los resultados (como consecuencia). En caso de que se prioricen los resultados, habra que tener cuidado de revitalizar la motivacion hacia objetivos de proceso, de
juego grupal.
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COHESION POR OBJETIVOS - Valoraciones 4

Equipo:

Ejemplo Fecha:

Coincidencias en las valoraciones de los objetivos

Jugadores -
Entrenador

Jugadores
vinculados

Jugadores
"nuevos"

0,33

J
el [®
viejos
Jugad del
primer equipo

Coincidencias en las tendencias motivacionales
(resultado / equipo / personal)

Jugadores -
Entrenador

o
©
1)

Jugadores
vinculados

Jugadores
"nuevos"

Jugadores
"viejos"

Jugadores del
primer equipo

Todos los
jugadores

O e o

o

Grado de coincidencia (max. 1)

T I
. odos los 0,43
jugadores
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80
Grado de coincidencia (max. 1)
COMENTARIOS:

Hay que valorar especialmente las coincidencias entre todos los jugadores y la de los
jugadores con el entrenador. En la tabla de resultados se indica si estas coincidencias
son significativas o no estadisticamente (S junto al valor).

La valoracion de coincidencias para diferentes subgrupos sirve para valorar el grado de
consciencia sobre los objetivos en el momento de pasar el cuestionario. Normalmente,
los jugadores "viejos" deberian tener més coincidencia entre ellos que los jugadores
"nuevos", y los "vinculados, dependiendo de si habian estado en la dindmica del equipo
en mamentos a Tpmpnrnda: anteriores

COMENTARIOS:

La coincidencia en las tendencias motivacionales nos explica si los diferentes grupos
coinciden en poner el mismo orden los tres tipos de objetivos (resultado, equipo,
personales).

Aunque los valores no son tan relevantes como en las coincidencias en los objetivos,
hay que valorar especialmente los casos no significativos (ver tablas de resultados) y
hacer seguimiento o tarea orientadora. En este sentido, es normal que sea el grupo
de jugadores "nuevos" el que muestre menos afinidad.

(c) Joan Vives Rib6 - 2012
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COHESION POR OBJETIVOS - Valoraciones 5 Equipo: Ejemplo Fecha:

Grado de coincidencia en el ranking de objetivos
(entre el de cada jugador y el del grupo)
P ' ' ' ' 053 | | | |
o 072
v ———— : o | | |
" : - os | i i i
. ————————— : : ———
. —————— : : ——— |
J : : 069 i i i
D) —— : : : 087
g | Z Z Z io0o1
£ 5 : : : ! 050 i i
F I I I I CEE
E w— 01 | | | | | | |
D I I I I | I I I 08
c I I m— 035,
B —f—
A . . . . w053 | | |
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,'50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00
Grado de coincidencia (méax. 1) Relacion significativa > 0,497

COMENTARIOS:

En esta grafica se muestra la coincidencia entre cada jugador y la tendencia del grupo total de jugadores a la hora de valorar jerarquicamente los objetivos.

Las puntuaciones mas altas muestran mas acuerdo con el criterio grupal, y viceversa. En este sentido, hay que tener en cuenta los jugadores con valores por debajo del nivel de
significacidn. Si son jugadores nuevos o inexpertos no deja de ser normal y es una sefial que el cuestionario discrimina bien en este sentido.

En caso de que hubiera grupos con diferencias claras entre ellos, esto podria ser significativo de la existencia de subgrupos a partir de la valoracién de los objetivos. Este dato
hay que tenerlo en cuenta para llevar a cabo acciones que busquen romper esta distancia entre subgrupos.
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COHESION POR OBJETIVOS - Valoraciones 6 Equipo: Ejemplo Fecha:
Grado de coincidencia en el ranking de objetivos
(entre el de cada jugador y el del entrenador)
E E P 0,16 i E E
E E 0 : : . 0,52 E
| | N | |
i ! M i i
| —_— | |
i i K 0,65 !
| g = |
1 1 2 .] 0’61 1
| s = =
! B l 0,73
I I o 1 1
I I =] | I
E E - H 1 1 1 50,69
e e < 046 e
! ! F : : 0,41 ! !
. 024 i i i i
: : D : : . 0,53 :
e e c . 0,15 e e e
E E B 044 | E
| | A Z Z Z 0,68
T T T T I T T
0,30 0,10 0,10 0,30 0,50 0,70
Grado de coincidencia (max. 1) Relacion significativa > 0,497
COMENTARIOS:

tener mas opciones que acaben cumpliendo.

reorientar a los jugadores.

decidirlo.

Esta grafica también puede ayudar a decidir el capitan del equipo, si el entrenador cree que la coincidencia en los objetivos es un elemento clave (o uno de ellos) a la hora de

El entrenador puede utilizar esta grafica para priorizar hacia algunos jugadores en concreto su accién orientadora y explicar los objetivos y convencer / exigir su aceptacién para

Al igual que en la anterior grafica, es normal que los jugadores "viejos" estén mds préximos a los planteamientos del entrenador y los jugadores nuevos mas alejados. Sea como
sea, en caso de lejania en los planteamientos, el entrenador puede revisar las puntuaciones dadas por los jugadores e identificar los objetivos concretos donde hay que

(c) Joan Vives Rib6 - 2012
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COHESION POR OBJETIVOS - Valoraciones 7 Equipo: Ejemplo Fecha:

Prioridades motivacionales (resultado / equipo / personal)
a partir de las valoraciones de los tipos de objetivos
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
A B C D E F G H | J K L M N o] P
Jugadores
M Resultado
. . . ® Equi
Promedio de puntos otorgados a cada tipo de objetivos quipo
(1=mas importante) i Personal
COMENTARIOS:

Aqui se hacen visibles las diferencias en las tendencias motivacionales o en la forma como se ha ordenado a los objetivos a partir del tipo de objetivos (resultado, equipo, personal).
En caso de que alguien se diferencie mucho de la tendencia deseada, habra que tomar medidas de reorientacién motivacional. Normalmente hay que intervenir en los casos que
priorizan los resultados o los aspectos personales por encima de los objetivos de equipo.
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COHESION POR OBJETIVOS - Valoraciones 8 Equipo:

Ejemplo Fecha:

orientacién motivacional de este jugador mas "diferenciado".

Relaciones coincidentes (significativas) entre jugadores buio del . i ol g o .
segun las valoraciones de los objetivos Dibujo de eqL'u’po segin e 'nL!mero de coincidencies
en la eleccion de los objetivos respeto al resto
P a | |
: : : A
o] 10 : -
: : ; T B
N 10 : T
: i i 0, g eC
M 5 : : TR | A
. . : ., !
. & = i
1 1 1 ’ ’ 1
K . . 1 i N/,
" I I : :’ I,*\I:
o J 10 ! [
9 : : : fo
l : ll / -
‘n‘b 1 1 11 1 M \ \‘<\ E
o . . | SR
= H 13 Vo
G 10 : VKT X STA
: : : L N A T e
F 7 5 5 RN, N a
: : : N e N TS
E |0 | | : N e e
! ! : Kooy, ey 76
1 ~ W 1 _2 s
D 10 ;
C 3 : : -
: : : |
B 10 i
A ' ' 10 Jugadores
T T T !
0 5 10 15
Nimero de relaciones (sobre 15) Mas centralidad = mds coincidencias
COMENTARIOS:

El nimero de relaciones coincidentes entre los jugadores a la hora de valorar los objetivos es una de las formas que tenemos de hacer el dibujo del equipo, teniendo en cuenta que
quien tiene mas coincidencias (que bien podria ser propuesto para ser el capitan ) ocupa una posicion de mayor centralidad en la dindmica del grupo. Y quienes tienen menos
coincidencias se alejan de esta centralidad, por lo que es conveniente generar vinculos con alguien que si ocupa lugares centrales para poder influir de forma positiva en la

(c) Joan Vives Rib6 - 2012
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COHESION POR OBJETIVOS - Valoraciones 9 Equipo: Ejemplo Fecha:

Grado de cohesion global por objetivos

Equipo: Ejemplo (fecha: ???7?)

Coincidencia entre jugadores en la valoracién de los objetivos + Coincidencia entre la valoracion del entrenador y la resultante del grupo de jugadores

Cx0=
2

COMENTARIS:

El valor global de COHESION POR OBJETIVOS nos da una idea del nivel de cohesién que actualmente tiene el equipo en base a la coincidencia en la valoracién de los
objetivos. Pero hay que tener en cuenta que no es la Unica manera de producir cohesion, ya que también podemos generar cohesion a partir de la claridad, aceptacion y
cumplimiento de rol formal o funcional, y con la gestién del ambiente o la dinamica de grupo a partir de los roles informales.

Sea como sea, este valor nos indica el terreno que todavia se puede ganar en este sentido si se siguen las indicaciones que se han ido dando a partir de los datos valorados
en las anteriores graficas.
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