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Con este articulo iniciamos una serie de 10 articulos dedicados a la construcciéon de equipos. Lo
haremos desde una perspectiva practica y aplicable para todos los niveles, de deporte escolar en
ligas profesionales (utilizando ejemplos de baloncesto), presentando los conceptos a tener en cuenta
y ensefiando actividades o juegos Utiles para trabajar los diferentes procesos presentes dentro de la
vida del equipo.

1/ CONCEPTOS BASICOS DEL CONCEPTO DE EQUIPO: LA ESTRUCTURA

En este primer articulo de la serie queremos hablar sobre la estructura de equipo porque es el
concepto fundamental que esta mas relacionado con la vida del equipo. De hecho, antes que nada,
debemos relativizar el concepto de la "vida" que tiene un equipo. Porque si bien en categorias
inferiores la estructura del equipo se puede mantener facilmente afio tras afio, es cierto que en
equipos profesionales (0 en sus equipos inferiores o vinculados) los cambios de jugadores son muy
frecuentes, no s6lo de temporada en temporada, como era habitual hace unos afos, sino en medio
de la misma temporada. Esto cambia la concepcion del trabajo necesario para cohesionar el equipo.
Y aunque nosotros hablaremos sobre todo del trabajo que se hace en pretemporada, debemos tener
en cuenta que muchos elementos de este trabajo también se aplicaran cuando el equipo sufra un
cambio de jugadores y se modifique la estructura del equipo.

Cuando hablamos de estructura de equipo, hablamos de los roles dentro del equipo, de los
subgrupos que se dan y de las normas que hay fijadas.

Los roles pueden ser formales o informales. Los roles formales son aquellos que estan definidos y
tienen una funcién concreta dentro del equipo. Todos los miembros del equipo técnico tienen su rol
formal porque cada uno de ellos tiene asignada a priori una tarea y una responsabilidad concreta
(entrenador, ayudante, "scouter", preparador fisico, médico, fisioterapeuta, delegado, psicélogo...). Y
los jugadores también tienen un rol formal en el momento que se les asigna un lugar y una funcion
especifica en la dinamica del juego (base, escolta, alero, ala-pivot, pivot). También es un rol formal el
capitan, porque una vez mas es designado por el equipo o por el entrenador con unas funciones
concretas.

Cuando el equipo sufre un cambio en sus roles formales debido a que se reasignan tareas, pero no
se cambian ni se incorporan jugadores (un 2 que pasa a ser un 1, por la lesion del base titular, por
ejemplo), este cambio en la estructura digamos "deportiva" no suele conllevar muchos efectos a nivel
de dindmica de equipo (la vida social del equipo). Pero eso no quiere decir que no vigilemos qué pasa
con las relaciones y con las confianzas de los jugadores derivadas de este cambio. La confianza
entre los jugadores es un efecto en la dinamica del equipo a tener en cuenta y a revisar ante
cualquier cambio en la estructura.

Los cambios son mas acusados cuando hay nuevas incorporaciones en el equipo en medio de la
temporada (también por reincorporaciones de lesionados de alta duracion). Estos jugadores nuevos
(o de vuelta) no tendran el tiempo ni las oportunidades que han tenidos los otros para adaptarse, y
seguramente deberan hacerlo rodeados de un ambiente de cierta urgencia. Por eso es importante
gue el entrenador tenga las herramientas adecuadas para acelerar este proceso y asegurarse de que
su integracion (o reintegracién) es adecuada y positiva, y no sélo a nivel de juego.

Aparte de los roles formales, también estén los roles informales. Estos son los que se establecen en
cualquier grupo humano de forma espontanea, debido a la personalidad de cada uno pero también
debido a su papel dentro del equipo, a su experiencia y a las relaciones que cada uno establece en el
seno del grupo. De roles informales tenemos positivos (el lider, el carismatico, el aglutinador, el que
da ambiente en el vestuario o fuera de la pista, etc.), y es importante saber aprovechar el papel que
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los jugadores con este rol tienen dentro de la vida del equipo. Pero también hay roles informales que
son negativos, y que hay que saber controlar o reorientar para que no perjudiquen al equipo (el
aislado, el egoista, el sabelotodo, el critico, el negativo, el pesimista, el saboteador, el distractor, etc.).
Cuando un jugador con uno de estos roles tiene capacidad de liderar, el entrenador debe procurar
hacer cambiar la actitud del jugador, o bien despojarle de la capacidad de liderazgo, porque en caso
contrario el jugador puede arrastrar el equipo hacia alla donde no nos interesa.

Cuando hay cambios de jugadores en el equipo, debemos observar qué rol informal va adquiriendo el
nuevo jugador, cuidando de no potenciar un rol que no nos interese, y viceversa, de potenciar lo que
si nos vaya bien para la vida del equipo. Por otra parte, cuando un jugador con un rol informal muy
positivo dentro del equipo marcha, hay que valorar si el equipo sigue necesitando lo intangible que
ese jugador aportaba. En caso de que sea asi, el entrenador debera valorar si fichar a alguien que
aporte también esta faceta, o si no es posible, si hay algin otro jugador en el equipo que pueda
desarrollarla. A veces no hay méas remedio que saber adaptarse a la ausencia de ese jugador y de lo
tan positivo que aportaba.

Otro concepto importante en la estructura de los equipos son los subgrupos. Los subgrupos se
pueden formar de forma natural, por afinidad o amistad, por antiguo conocimiento (jugadores que
habian coincidido antes), por nacionalidad, por edad, por idioma, por rol en la pista, por ser vecinos o
vivir juntos, por afinidad de sus parejas, etc. Hay muchisimos factores que pueden influir en la
generacion, el mantenimiento y la disolucion de los subgrupos. Pero al igual que en los roles
formales, debemos valorar si los subgrupos que se crean son positivos para el equipo, y por tanto
potenciarlos o mantenerlos, o bien son negativos, y por tanto buscar disolverlos o que cambien de
alguna forma. A lo largo de la serie de articulos iremos viendo actividades y juegos que podemos
utilizar para potenciar afinidades y de esta manera tratar de influir en el dibujo de los subgrupos
dentro del equipo.

El dltimo concepto referente a la estructura son las normas que rigen la actividad del equipo. Estas
normas pueden ser implicitas (por costumbre o por sentido comun) o explicitas (comentadas por el
entrenador o0 recogidas en un reglamento interno). Las normas marcan lo que los entrenadores
quieren que pase dentro del equipo, a nivel de conducta y a nivel de actitud. Por lo tanto, tener un
buen sistema de normas (y con sus respectivas consecuencias si estas se incumplen) es basico para
asegurarse de que el equipo funciona de forma adecuada, dentro y fuera de la pista, en
entrenamientos, partidos y desplazamientos. En otros articulos veremos qué actividades podemos
llevar a cabo relacionadas con este punto, de forma que el establecimiento de normas y sanciones
sea algo en lo en que los jugadores puedan participar activamente y de esta manera lograr un mejor
compromiso por su parte de cara a cumplirlas.

En este articulo hemos repasado el "hardware" del equipo, la estructura. En el siguiente repasaremos
el "software", es decir, las dindmicas o procesos cambiantes que hay que tener en cuenta dentro del
equipo para poder gestionarlo de la forma mas conveniente.
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